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Б1.Б.1 ДЕЛОВОЙ ИНОСТРАННЫЙ ЯЗЫК 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: достижение практического владения иностранным 

языком, становление иноязычной компетентности; приобретение знаний и формирование 

практических навыков владения иностранным языком, уровень которого позволит 

использовать приобретенный языковой опыт в письменном  и устном общении при 

решении различных вопросов делового характера в профессиональной и научной 

деятельности 

Задачи: 

-активизация и дальнейшее развитие навыков восприятия аутентичной англоязычной 

речи на слух;  

- активизация и дальнейшее развитие навыков владения диалогической и  

монологической англоязычной речью;  

- знакомство с требованиями к оформлению деловой корреспонденции;  

- умение писать официальные письма, телеграммы, тексты на английском языке;  

- освоение компьютерной лексики и компьютерных команд; 

 - умение вести телефонные переговоры, заказ билетов, знакомство, представление;  

- умение составлять резюме;  

- знакомство с формами ведения интервью при приёме на работу.  

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к базовой  части блока 1 «Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Деловой иностранный язык» обучающиеся используют 

знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения таких дисциплин, как: 

«Деловое общение», «Принятие управленческих решений». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Финансовый менеджмент», «Коммуникации в менеджменте», «Теория 

организации и организационное поведение». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 
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использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 

решению профессиональных задач и использованию 

творческого потенциала. 

ОПК-1 Готовность к 

коммуникации в 

устной и 

письменной формах 

на русском и 

иностранном языках 

для решения задач 

профессиональной 

деятельности. 

 

Знать: нормы устной и письменной речи на русском 

и иностранном языках; основы выстраивания 

логически правильных рассуждений, правила 

подготовки и произнесения публичных речей, 

принципы ведения дискуссии и полемики; правила 

делового этикета; интонационного оформления 

высказываний разного типа; грамматические правила 

и модели, позволяющие понимать достаточно 

сложные тексты и грамотно строить собственную 

речь в разнообразных видовременных формах и в 

различной модальности. 

Уметь: составить текст публичного выступления и 

произнести его, аргументированно и доказательно 

вести полемику; использовать возможности 

официально-делового стиля в процессе составления и 

редактирования нормативных правовых документов 

в профессиональной деятельности; составлять 

аннотации и рефераты на иностранном языке. 

Владеть: грамотной письменной и устной речью на 

русском и иностранном языках; приемами 

эффективной речевой коммуникации; навыками 

использования и составления нормативно-правовых 

документов в своей профессиональной деятельности 

с учетом требований делового этикета; приемами и 

методами перевода текста по специальности; 

навыками реферирования и аннотирования текстов 

на иностранном языке; навыками ведения беседы на 

иностранном языке на общекультурные и 

общенаучные темы. 

ПК-8 Способность 

представлять 

результаты 

проведенного 

исследования в виде 

научного отчета, 

статьи или доклада. 

Знать: сущность научной проблемы и научной 

задачи исследования; нормативные правовые 

документы в своей профессиональной деятельности. 

Уметь: выявлять научную составляющую при 

проведении исследования; ставить задачи для 

исследования на основе анализа научной и патентной 

литературы; содержательно и лаконично излагать 

полученные результаты научных исследований, и 

правильно оформлять их. 

Владеть: навыками проведения конкретных 

исследований в рамках работ по научным темам; 

навыками грамотного изложения результатов 

собственных научных исследований (отчеты, 

рефераты, доклады и др.); способностью 

аргументировано защищать и обосновывать 

полученные результаты исследований. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 108 часов (3 зачетные единицы) 



 

 

Б1.Б.2 УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ ЭКОНОМИКА 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели)  освоения дисциплины: формирование у обучающихся умения 

использовать экономические понятия и методы анализа при выработке и принятии 

управленческих решений. 

Задачи: 

теоретическое освоение обучающимися знаний, связанных  с рыночным 

равновесием и неравновесием, поведением потребителя, выявление и формулирование 

актуальных научных проблем потребительского спроса, предложения и потребительского 

поведения;   

 исследование современных представлений о предпринимательстве, фирмах, 

издержках и прибыли;  

 приобретение практических навыков сбора, обработки и оценки информации для 

подготовки и принятия управленческих решений, анализ существующих форм 

организации управления, обоснование предложений по их совершенствованию;   

 моделирование основных типов экономических и управленческих решений, 

которые должны принимать менеджеры применительно к распределению ограниченных 

ресурсов фирмы;  

 приобретение систематических знаний о закономерностях, правилах и процедурах 

формирования организационных структур управления и экономического механизма 

функционирования организаций, варианты их построения, достоинства и недостатки;  

 понимание механизма взаимодействия правительственных структур с бизнесом, 

определение воздействия этих структур на результативность деятельности коммерческих 

организаций.  

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к базовой  части блока 1 «Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Управленческая экономика» обучающиеся используют 

знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения таких дисциплин, как: 

«Методы исследования в менеджменте», «Организация научно-исследовательской 

работы». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Современный стратегический анализ», «Управление персоналом 

организации». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу, 

синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного 

исследования путём мысленного расчленения 

объекта (анализ) и путём изучения предмета в его 

целостности, единстве его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 



альтернативные варианты решения 

исследовательских задач и оценивать экономическую 

эффективность реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков 

использования абстрактного мышления при решении 

проблем, возникающих при выполнении 

исследовательских работ, навыками отстаивания 

своей точки зрения. 

ОК-2 Готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения. 

Знать: определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений, различие форм и 

последовательности действий в стандартных и 

нестандартных ситуациях.  

Уметь: анализировать альтернативные варианты 

действий в нестандартных ситуациях, определять 

меру социальной и этической ответственности за 

принятые организационно-управленческие решения. 

Владеть: целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях, прогнозировать 

результаты социальной и этической ответственности 

за принятые решения.  

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 

использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 

решению профессиональных задач и использованию 

творческого потенциала. 

ПК-7 Способность 

обобщать и 

критически 

оценивать 

результаты 

исследований 

актуальных проблем 

управления, 

полученные 

отечественными и 

зарубежными 

исследователями. 

Знать: основы построения, расчета и анализа 

современной системы показателей, характеризующих 

социально-экономические процессы деятельности 

субъектов хозяйствования. 

Уметь: осуществлять поиск информации по 

полученному заданию, сбор и анализ данных, 

необходимых для решения поставленных 

экономических задач; анализировать и 

интерпретировать данные отечественной и 

зарубежной статистики о социально-экономических 

процессах и явлениях, выявлять тенденции 

изменения социально-экономических показателей. 

Владеть: современными методами сбора, обработки 

и анализа экономических данных в отечественных и 

зарубежных источниках. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 144 часа (4 зачетные единицы) 



 

 

Б1.Б.3 МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЙ В МЕНЕДЖМЕНТЕ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: формирование у обучающихся комплексного 

представления о методологии и методах исследований, используемых в бизнес-практике, 

а также о возможных инструментальных средствах и технологиях информационных 

технологий и информационных систем для сбора, анализа, интерпретации и 

представления данных в целях оптимизации бизнеспроцессов и принятия управленческих 

решений.  

Задачи: 

-знать основные результаты новейших исследований по проблемам менеджмента. 

основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа 

процессов управления. современные теории и концепции поведения на различных 

уровнях организации.  

-уметь осуществлять анализ и разработку стратегии организации на основе 

современных методов и передовых научных достижений. формулировать гипотезы, 

проводить эмпирические и прикладные исследования.  

-владеть методологией и методикой проведения научных исследований; методикой 

построения организационно- управленческих моделей   

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к базовой  части блока 1 «Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Методы исследований в менеджменте» обучающиеся 

используют знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения таких дисциплин, 

как: «Принятие управленческих решений», «Управленческая экономика». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Современный стратегический анализ», «Управление инновациями в 

образовательных учреждениях». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу, 

синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного 

исследования путём мысленного расчленения 

объекта (анализ) и путём изучения предмета в его 

целостности, единстве его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения 

исследовательских задач и оценивать экономическую 

эффективность реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков 

использования абстрактного мышления при решении 

проблем, возникающих при выполнении 

исследовательских работ, навыками отстаивания 



своей точки зрения. 

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 

использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 

решению профессиональных задач и использованию 

творческого потенциала. 

ОПК-3 Способность 

проводить 

самостоятельные 

исследования, 

обосновывать 

актуальность и 

практическую 

значимость 

избранной темы 

научного 

исследования. 

Знать: сущность научной проблемы и научной 

задачи; нормативные правовые документы в своей 

профессиональной деятельности; методы анализа 

научной информации, изучения отечественного и 

зарубежного опыта по тематике исследования; 

особенности своей будущей профессии. 

Уметь: осуществлять подбор и проводить анализ 

научной информации; ставить задачи для научного 

исследования на основе анализа научной литературы; 

содержательно и лаконично излагать полученные 

результаты научных исследований, и правильно 

оформлять их. 

Владеть: навыками проведения конкретных научных 

исследований в рамках работ по научным темам; 

навыками грамотного изложения результатов 

собственных научных исследований (отчеты, 

рефераты, доклады и др.); способностью 

аргументированно защищать и обосновывать 

полученные результаты исследований. 

ПК-9 Способность 

обосновывать 

актуальность, 

теоретическую и 

практическую 

значимость 

избранной темы 

научного 

исследования. 

Знать: сущность научной проблемы и научной 

задачи; нормативные правовые документы в своей 

профессиональной деятельности; методы анализа 

научной информации, изучения отечественного и 

зарубежного опыта по тематике исследования; 

особенности своей будущей профессии. 

Уметь: осуществлять подбор и проводить анализ 

научной информации;  ставить задачи для научного 

исследования на основе анализа научной и патентной 

литературы; содержательно и лаконично излагать 

полученные результаты научных исследований, и 

правильно оформлять их. 

Владеть: навыками проведения конкретных научных 

исследований в рамках работ по научным темам; 

навыками грамотного изложения результатов 

собственных научных исследований (отчеты, 

рефераты, доклады и др.); способностью 



аргументировано защищать и обосновывать 

полученные результаты исследований. 

ПК-10 Способность 

проводить 

самостоятельные 

исследования в 

соответствии с 

разработанной 

программой. 

Знать: основные результаты новейших исследований 

по проблемам менеджмента; модели поведения 

экономических агентов и рынков; методы расчета и 

анализа основных экономических показателей 

проектов и сетей. 

Уметь: разрабатывать и оценивать планы, проекты с 

учетом нормативно- правовых, ресурсных, 

административных и иных ограничений; применять 

инновационный подход при разработке проектов; 

организовать работу малого коллектива, рабочей 

группы; организовать выполнение конкретного 

порученного этапа работы. 

Владеть: методологией экономического 

исследования; современными методами организации 

малого коллектива для реализации экономических 

проектов; навыками самостоятельной работы, 

самоорганизации и организации выполнения 

поручений. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 108 часов (3 зачетные единицы) 

 

 

Б1.Б.4 ОРГАНИЗАЦИЯ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЫ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели)  освоения дисциплины: развитие исследовательской культуры 

магистрантов, обучающихся в системе высших учебных заведений. 

Задачи: 

- оказать содействие обучающимся в выборе сферы своих научных предпочтений,  

-обеспечить овладение обучающимися знаниями и умениями, необходимыми для 

проведения исследований, осуществляемых как в рамках учебного процесса (курсовые, 

дипломные и др. виды работ), так и вне его (конкурсные работы, научные проекты и др. 

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к базовой  части блока 1 «Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Организация научно-исследовательской работы» 

обучающиеся используют знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения 

таких дисциплин, как:  «Методы исследования в менеджменте», «Коммуникации в 

менеджменте». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Современный стратегический анализ», «Управление бизнес процессами». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

  



 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу, 

синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного 

исследования путём мысленного расчленения 

объекта (анализ) и путём изучения предмета в его 

целостности, единстве его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения 

исследовательских задач и оценивать экономическую 

эффективность реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков 

использования абстрактного мышления при решении 

проблем, возникающих при выполнении 

исследовательских работ, навыками отстаивания 

своей точки зрения. 

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 

использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 

решению профессиональных задач и использованию 

творческого потенциала. 

ОПК-2 Готовность 

руководить 

коллективом в сфере 

своей 

профессиональной 

деятельности, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессиональные и 

культурные 

различия. 

Знать: этические нормы и основные модели 

организационного поведения; особенности работы 

членов трудового коллектива. 

Уметь: анализировать и координировать 

деятельность трудового коллектива; устанавливать 

конструктивные отношения в коллективе, работать в 

команде на общий результат. 

Владеть: технологиями эффективной коммуникации; 

анализировать и координировать деятельность 

трудового коллектива. 

ОПК-3 Способность 

проводить 

самостоятельные 

исследования, 

Знать: сущность научной проблемы и научной 

задачи; нормативные правовые документы в своей 

профессиональной деятельности; методы анализа 

научной информации, изучения отечественного и 



обосновывать 

актуальность и 

практическую 

значимость 

избранной темы 

научного 

исследования. 

зарубежного опыта по тематике исследования; 

особенности своей будущей профессии. 

Уметь: осуществлять подбор и проводить анализ 

научной информации; ставить задачи для научного 

исследования на основе анализа научной литературы; 

содержательно и лаконично излагать полученные 

результаты научных исследований, и правильно 

оформлять их. 

Владеть: навыками проведения конкретных научных 

исследований в рамках работ по научным темам; 

навыками грамотного изложения результатов 

собственных научных исследований (отчеты, 

рефераты, доклады и др.); способностью 

аргументированно защищать и обосновывать 

полученные результаты исследований. 

ПК-8 Способность 

представлять 

результаты 

проведенного 

исследования в виде 

научного отчета, 

статьи или доклада. 

Знать: сущность научной проблемы и научной 

задачи исследования; нормативные правовые 

документы в своей профессиональной деятельности. 

Уметь: выявлять научную составляющую при 

проведении исследования; ставить задачи для 

исследования на основе анализа научной и патентной 

литературы; содержательно и лаконично излагать 

полученные результаты научных исследований, и 

правильно оформлять их. 

Владеть: навыками проведения конкретных 

исследований в рамках работ по научным темам; 

навыками грамотного изложения результатов 

собственных научных исследований (отчеты, 

рефераты, доклады и др.); способностью 

аргументировано защищать и обосновывать 

полученные результаты исследований. 

ПК-9 Способность 

обосновывать 

актуальность, 

теоретическую и 

практическую 

значимость 

избранной темы 

научного 

исследования. 

Знать: сущность научной проблемы и научной 

задачи; нормативные правовые документы в своей 

профессиональной деятельности; методы анализа 

научной информации, изучения отечественного и 

зарубежного опыта по тематике исследования; 

особенности своей будущей профессии. 

Уметь: осуществлять подбор и проводить анализ 

научной информации;  ставить задачи для научного 

исследования на основе анализа научной и патентной 

литературы; содержательно и лаконично излагать 

полученные результаты научных исследований, и 

правильно оформлять их. 

Владеть: навыками проведения конкретных научных 

исследований в рамках работ по научным темам; 

навыками грамотного изложения результатов 

собственных научных исследований (отчеты, 

рефераты, доклады и др.); способностью 

аргументировано защищать и обосновывать 

полученные результаты исследований. 



ПК-10 Способность 

проводить 

самостоятельные 

исследования в 

соответствии с 

разработанной 

программой. 

Знать: основные результаты новейших исследований 

по проблемам менеджмента; модели поведения 

экономических агентов и рынков; методы расчета и 

анализа основных экономических показателей 

проектов и сетей. 

Уметь: разрабатывать и оценивать планы, проекты с 

учетом нормативно- правовых, ресурсных, 

административных и иных ограничений; применять 

инновационный подход при разработке проектов; 

организовать работу малого коллектива, рабочей 

группы; организовать выполнение конкретного 

порученного этапа работы. 

Владеть: методологией экономического 

исследования; современными методами организации 

малого коллектива для реализации экономических 

проектов; навыками самостоятельной работы, 

самоорганизации и организации выполнения 

поручений. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 72 часа (2 зачетные единицы) 

 

 

Б1.Б.5 СОВРЕМЕННЫЙ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели)  освоения дисциплины: формирование и развитие теоретических знаний и 

практических навыков использования методологии стратегического анализа для принятия 

эффективных стратегических решений в условиях современной экономики, 

способствующих максимально эффективной деятельности организации на внутренних и 

внешних рынках.  

Задачи:  

 знать основные результаты новейших исследований по проблемам менеджмента;  

модели поведения экономических агентов и рынков;  методологию стратегического 

анализа современного бизнеса;  основные понятия, методы и инструменты 

количественного и качественного анализа процессов стратегического управления;  

основные элементы процесса стратегического управления и альтернативы стратегий 

развития;  закономерности, этапы, основные события и процессы развития мировой и 

отечественной экономической и управленческой истории; алгоритм и специфику анализа 

различных аспектов внутренней и внешней среды современного бизнеса.  

 уметь управлять развитием организации, осуществлять анализ и разработку 

стратегии организации на основе современных методов и передовых научных 

достижений;  выявлять стратегические направления анализа, обосновывать значимость 

исследуемых проблем, формулировать гипотезы, проводить эмпирические и прикладные 

исследования; обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные; проводить 

количественное прогнозирование и моделирование управления бизнес процессами; 

применять теоретические знания в анализе конкурентной среды современного бизнеса;  

критически оценивать последствия принимаемых решений с позиций стратегического 

менеджмента. 

 владеть терминологией и основными понятиями курса; навыками целостного 

подхода к анализу проблем организации и общества; методологий и инструментами 

стратегического анализа современного бизнеса; навыками количественного и 

качественного анализа для принятия управленческих решений; информационными 

технологиями и методикой прогнозирования развития организации. 



2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к базовой  части блока 1 «Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Современный стратегический анализ» обучающиеся 

используют знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения таких дисциплин, 

как: «Управленческая экономика», «Принятие управленческих решений». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Теория организации и организационное поведение», «Управление 

инновациями в образовательных учреждениях». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу, 

синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного 

исследования путём мысленного расчленения 

объекта (анализ) и путём изучения предмета в его 

целостности, единстве его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения 

исследовательских задач и оценивать экономическую 

эффективность реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков 

использования абстрактного мышления при решении 

проблем, возникающих при выполнении 

исследовательских работ, навыками отстаивания 

своей точки зрения. 

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 

использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 

решению профессиональных задач и использованию 

творческого потенциала. 

ОПК-3 Способность 

проводить 

самостоятельные 

исследования, 

обосновывать 

Знать: сущность научной проблемы и научной 

задачи; нормативные правовые документы в своей 

профессиональной деятельности; методы анализа 

научной информации, изучения отечественного и 

зарубежного опыта по тематике исследования; 



актуальность и 

практическую 

значимость 

избранной темы 

научного 

исследования. 

особенности своей будущей профессии. 

Уметь: осуществлять подбор и проводить анализ 

научной информации; ставить задачи для научного 

исследования на основе анализа научной литературы; 

содержательно и лаконично излагать полученные 

результаты научных исследований, и правильно 

оформлять их. 

Владеть: навыками проведения конкретных научных 

исследований в рамках работ по научным темам; 

навыками грамотного изложения результатов 

собственных научных исследований (отчеты, 

рефераты, доклады и др.); способностью 

аргументированно защищать и обосновывать 

полученные результаты исследований. 

ПК-7 Способность 

обобщать и 

критически 

оценивать 

результаты 

исследований 

актуальных проблем 

управления, 

полученные 

отечественными и 

зарубежными 

исследователями. 

Знать: основы построения, расчета и анализа 

современной системы показателей, характеризующих 

социально-экономические процессы деятельности 

субъектов хозяйствования. 

Уметь: осуществлять поиск информации по 

полученному заданию, сбор и анализ данных, 

необходимых для решения поставленных 

экономических задач; анализировать и 

интерпретировать данные отечественной и 

зарубежной статистики о социально-экономических 

процессах и явлениях, выявлять тенденции 

изменения социально-экономических показателей. 

Владеть: современными методами сбора, обработки 

и анализа экономических данных в отечественных и 

зарубежных источниках. 

ПК-9 Способность 

обосновывать 

актуальность, 

теоретическую и 

практическую 

значимость 

избранной темы 

научного 

исследования. 

Знать: сущность научной проблемы и научной 

задачи; нормативные правовые документы в своей 

профессиональной деятельности; методы анализа 

научной информации, изучения отечественного и 

зарубежного опыта по тематике исследования; 

особенности своей будущей профессии. 

Уметь: осуществлять подбор и проводить анализ 

научной информации;  ставить задачи для научного 

исследования на основе анализа научной и патентной 

литературы; содержательно и лаконично излагать 

полученные результаты научных исследований, и 

правильно оформлять их. 

Владеть: навыками проведения конкретных научных 

исследований в рамках работ по научным темам; 

навыками грамотного изложения результатов 

собственных научных исследований (отчеты, 

рефераты, доклады и др.); способностью 

аргументировано защищать и обосновывать 

полученные результаты исследований. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 108 часов (3 зачетные единицы) 

 

 

  



Б1.Б.6 ТЕОРИЯ ОРГАНИЗАЦИИ И ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ПОВЕДЕНИЕ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: изучение и формирование навыков использования 

понятийного аппарата и инструментария теории организации и организационного 

поведения для проведения диагностики, анализа и разработки программ развития 

учреждений профессионального образования. 

Задачи: 

знать особенности структуры и организационной культуры образовательных 

организаций; закономерности, тенденции и перспективы организационного развития 

учреждений профессионального образования ; принципы эффективного лидерства при 

реализации программ развития образовательных организаций  

уметь представлять учреждение профессионального образования как целостный 

комплекс взаимосвязанных элементов, находящийся в сложном взаимодействии с 

внешним окружением ;сравнивать и оценивать различные модели властных отношений и 

стили руководства образовательным учреждением; анализировать и сравнивать различные 

подходы к реструктуризации и развитию образовательных организаций; оценивать риски 

и прогнозировать результаты реализации программы организационного развития 

 владеть  методами организационной диагностики, самооценки, оценки учреждений 

профессионального образования; навыками разработки и анализа программ 

организационного развития и снятия сопротивлений проводимым изменениям; 

технологиями, обеспечивающими формирование эффективной организационной культуры 

образовательного учреждения;  навыками групповой работы, личной и межличностной 

коммуникации.  

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к базовой  части блока 1 «Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Теория организации и организационное поведение» 

обучающиеся используют знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения 

таких дисциплин, как: «Организация научно-исследовательской работы», 

«Управленческая экономика», «Современные проблемы стратегического менеджмента». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Управление персоналом организации», «Управлением инновациями в 

образовательных учреждениях». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу, 

синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного 

исследования путём мысленного расчленения 

объекта (анализ) и путём изучения предмета в его 

целостности, единстве его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения 

исследовательских задач и оценивать экономическую 

эффективность реализации этих вариантов. 



Владеть: целостной системой навыков 

использования абстрактного мышления при решении 

проблем, возникающих при выполнении 

исследовательских работ, навыками отстаивания 

своей точки зрения. 

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 

использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 

решению профессиональных задач и использованию 

творческого потенциала. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 108 часов (3 зачетные единицы) 

 

 

Б1.В.ОД.1 ДЕЛОВОЕ ОБЩЕНИЕ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: формирование у обучающихся системы знаний 

теории деловых коммуникаций, развитие навыков эффективных коммуникаций: деловая 

беседа, телефонные переговоры, публичные выступления, переговоры, работа с 

документами. 

Задачи: 

- Формирование понимания социально-психологических основ делового общения; 

- Развитие навыков организации делового общения (деловой беседы, публичных 

выступлений, переговоров, работы с деловыми документами); 

- Выявление роли различных факторов, снижающих эффективность процессов 

делового общения; 

- Формирование основ этики и этикета делового общения. 

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (обязательные дисциплины) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Деловое общение» обучающиеся используют знания, 

умения и навыки, сформированные в ходе изучения таких дисциплин, как: «Принятие 

управленческих решений», «Деловой иностранный язык». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Коммуникации в менеджменте», «Психологическая подготовка в 

профессиональной деятельности менеджера». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

  



 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 

использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 

решению профессиональных задач и использованию 

творческого потенциала. 

ОПК-1 Готовность к 

коммуникации в 

устной и 

письменной формах 

на русском и 

иностранном языках 

для решения задач 

профессиональной 

деятельности. 

 

Знать: нормы устной и письменной речи на русском 

и иностранном языках; основы выстраивания 

логически правильных рассуждений, правила 

подготовки и произнесения публичных речей, 

принципы ведения дискуссии и полемики; правила 

делового этикета; интонационного оформления 

высказываний разного типа; грамматические правила 

и модели, позволяющие понимать достаточно 

сложные тексты и грамотно строить собственную 

речь в разнообразных видовременных формах и в 

различной модальности. 

Уметь: составить текст публичного выступления и 

произнести его, аргументированно и доказательно 

вести полемику; использовать возможности 

официально-делового стиля в процессе составления и 

редактирования нормативных правовых документов 

в профессиональной деятельности; составлять 

аннотации и рефераты на иностранном языке. 

Владеть: грамотной письменной и устной речью на 

русском и иностранном языках; приемами 

эффективной речевой коммуникации; навыками 

использования и составления нормативно-правовых 

документов в своей профессиональной деятельности 

с учетом требований делового этикета; приемами и 

методами перевода текста по специальности; 

навыками реферирования и аннотирования текстов 

на иностранном языке; навыками ведения беседы на 

иностранном языке на общекультурные и 

общенаучные темы. 

ОПК-2 Готовность 

руководить 

коллективом в сфере 

Знать: этические нормы и основные модели 

организационного поведения; особенности работы 

членов трудового коллектива. 



своей 

профессиональной 

деятельности, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессиональные и 

культурные 

различия. 

Уметь: анализировать и координировать 

деятельность трудового коллектива; устанавливать 

конструктивные отношения в коллективе, работать в 

команде на общий результат. 

Владеть: технологиями эффективной коммуникации; 

анализировать и координировать деятельность 

трудового коллектива. 

ПК-8 Способность 

представлять 

результаты 

проведенного 

исследования в виде 

научного отчета, 

статьи или доклада. 

Знать: сущность научной проблемы и научной 

задачи исследования; нормативные правовые 

документы в своей профессиональной деятельности. 

Уметь: выявлять научную составляющую при 

проведении исследования; ставить задачи для 

исследования на основе анализа научной и патентной 

литературы; содержательно и лаконично излагать 

полученные результаты научных исследований, и 

правильно оформлять их. 

Владеть: навыками проведения конкретных 

исследований в рамках работ по научным темам; 

навыками грамотного изложения результатов 

собственных научных исследований (отчеты, 

рефераты, доклады и др.); способностью 

аргументировано защищать и обосновывать 

полученные результаты исследований 

4. Общая трудоемкость дисциплины 108 часов (3 зачетные единицы) 

 

 

Б1.В.ОД.2 ПРИНЯТИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: формирование у магистрантов теоретических 

знаний, практических навыков по вопросам, касающимся принятия управленческих 

решений; обучение их основным математическим понятиям и методам принятия  решений  

применительно к решению задач наиболее эффективного управления различными 

организационными системами, учитывая неопределенность внешних обстоятельств и 

ограниченность внутренних возможностей управляемого объекта 

Задачи: 

- ознакомление с основами теории принятия управленческих решений; 

 - развитие у обучающихся аналитического мышления;  

- обучение теории и практике принятия решений в современных условиях 

хозяйствования; 

- привитие навыков количественного обоснования принимаемых решений по 

организации управления как на микро-, так и на макроуровнях с выявлением 

краткосрочных и долгосрочных последствий этих решений; 

 - рассмотрение широкого круга задач, возникающих в практике менеджмента и  

связанных с принятием решений, относящихся ко всем областям и уровням управления. 

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (обязательные дисциплины) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 



Для освоения дисциплины «Принятие управленческих решений» обучающиеся 

используют знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения таких дисциплин, 

как: «Деловой иностранный язык», «Деловое общение». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Финансовый менеджмент», «Теория организации и организационное 

поведение». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу, 

синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного 

исследования путём мысленного расчленения 

объекта (анализ) и путём изучения предмета в его 

целостности, единстве его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения 

исследовательских задач и оценивать экономическую 

эффективность реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков 

использования абстрактного мышления при решении 

проблем, возникающих при выполнении 

исследовательских работ, навыками отстаивания 

своей точки зрения. 

ОК-2 Готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения. 

Знать: определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений, различие форм и 

последовательности действий в стандартных и 

нестандартных ситуациях.  

Уметь: анализировать альтернативные варианты 

действий в нестандартных ситуациях, определять 

меру социальной и этической ответственности за 

принятые организационно-управленческие решения. 

Владеть: целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях, прогнозировать 

результаты социальной и этической ответственности 

за принятые решения. 

ОПК-2 Готовность 

руководить 

коллективом в сфере 

своей 

профессиональной 

деятельности, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

Знать: этические нормы и основные модели 

организационного поведения; особенности работы 

членов трудового коллектива. 

Уметь: анализировать и координировать 

деятельность трудового коллектива; устанавливать 

конструктивные отношения в коллективе, работать в 

команде на общий результат. 

Владеть: технологиями эффективной коммуникации; 

анализировать и координировать деятельность 

трудового коллектива. 



конфессиональные и 

культурные 

различия. 

ОПК-3 Способность 

проводить 

самостоятельные 

исследования, 

обосновывать 

актуальность и 

практическую 

значимость 

избранной темы 

научного 

исследования. 

Знать: сущность научной проблемы и научной 

задачи; нормативные правовые документы в своей 

профессиональной деятельности; методы анализа 

научной информации, изучения отечественного и 

зарубежного опыта по тематике исследования; 

особенности своей будущей профессии. 

Уметь: осуществлять подбор и проводить анализ 

научной информации; ставить задачи для научного 

исследования на основе анализа научной литературы; 

содержательно и лаконично излагать полученные 

результаты научных исследований, и правильно 

оформлять их. 

Владеть: навыками проведения конкретных научных 

исследований в рамках работ по научным темам; 

навыками грамотного изложения результатов 

собственных научных исследований (отчеты, 

рефераты, доклады и др.); способностью 

аргументированно защищать и обосновывать 

полученные результаты исследований. 

ПК-7 Способность 

обобщать и 

критически 

оценивать 

результаты 

исследований 

актуальных проблем 

управления, 

полученные 

отечественными и 

зарубежными 

исследователями. 

Знать: основы построения, расчета и анализа 

современной системы показателей, характеризующих 

социально-экономические процессы деятельности 

субъектов хозяйствования. 

Уметь: осуществлять поиск информации по 

полученному заданию, сбор и анализ данных, 

необходимых для решения поставленных 

экономических задач; анализировать и 

интерпретировать данные отечественной и 

зарубежной статистики о социально-экономических 

процессах и явлениях, выявлять тенденции 

изменения социально-экономических показателей. 

Владеть: современными методами сбора, обработки 

и анализа экономических данных в отечественных и 

зарубежных источниках. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 108 часов (3 зачетные единицы) 

 

 

Б1.В.ОД.3 КОММУНИКАЦИИ В МЕНЕДЖМЕНТЕ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: формирование понимания сущности 

коммуникаций, специфики внутриорганизационных коммуникаций; формирование 

умения анализировать факторы, влияющие на эффективность коммуникаций и 

менеджмента в организациях; осуществлять коммуникационный менеджмент в 

современном обществе, в организационной корпоративной культуре; уметь определять и 

анализировать особенности национальных культур и их влияние на поведение людей в 

международном и транснациональном менеджменте 

  



Задачи: 

- уметь решать проблемы индивидуального, группового и организационного 

поведения в организациях, идентифицировать причины мотиваций и стилей управления 

организацией для будущей практической деятельности, помогать руководству и 

организациям адаптироваться в различных стрессовых и кризисных ситуациях, воплощать 

в практике знания и навыки по организации оптимального коммуникативного климата и 

корпоративной культуры.. 

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (обязательные дисциплины) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Коммуникации в менеджменте» обучающиеся 

используют знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения таких дисциплин, 

как: «Принятие управленческих решений», «Деловое общение» 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Финансовый менеджмент», «Теория организации и организационное 

поведение». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу, 

синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного 

исследования путём мысленного расчленения 

объекта (анализ) и путём изучения предмета в его 

целостности, единстве его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения 

исследовательских задач и оценивать экономическую 

эффективность реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков 

использования абстрактного мышления при решении 

проблем, возникающих при выполнении 

исследовательских работ, навыками отстаивания 

своей точки зрения. 

ОК-2 Готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения. 

Знать: определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений, различие форм и 

последовательности действий в стандартных и 

нестандартных ситуациях.  

Уметь: анализировать альтернативные варианты 

действий в нестандартных ситуациях, определять 

меру социальной и этической ответственности за 

принятые организационно-управленческие решения. 

Владеть: целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях, прогнозировать 

результаты социальной и этической ответственности 



за принятые решения. 

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 

использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 

решению профессиональных задач и использованию 

творческого потенциала. 

ОПК-1 Готовность к 

коммуникации в 

устной и 

письменной формах 

на русском и 

иностранном языках 

для решения задач 

профессиональной 

деятельности. 

 

Знать: нормы устной и письменной речи на русском 

и иностранном языках; основы выстраивания 

логически правильных рассуждений, правила 

подготовки и произнесения публичных речей, 

принципы ведения дискуссии и полемики; правила 

делового этикета; интонационного оформления 

высказываний разного типа; грамматические правила 

и модели, позволяющие понимать достаточно 

сложные тексты и грамотно строить собственную 

речь в разнообразных видовременных формах и в 

различной модальности. 

Уметь: составить текст публичного выступления и 

произнести его, аргументированно и доказательно 

вести полемику; использовать возможности 

официально-делового стиля в процессе составления и 

редактирования нормативных правовых документов 

в профессиональной деятельности; составлять 

аннотации и рефераты на иностранном языке. 

Владеть: грамотной письменной и устной речью на 

русском и иностранном языках; приемами 

эффективной речевой коммуникации; навыками 

использования и составления нормативно-правовых 

документов в своей профессиональной деятельности 

с учетом требований делового этикета; приемами и 

методами перевода текста по специальности; 

навыками реферирования и аннотирования текстов 

на иностранном языке; навыками ведения беседы на 

иностранном языке на общекультурные и 

общенаучные темы. 

ОПК-2 Готовность 

руководить 

коллективом в сфере 

своей 

профессиональной 

деятельности, 

толерантно 

Знать: этические нормы и основные модели 

организационного поведения; особенности работы 

членов трудового коллектива. 

Уметь: анализировать и координировать 

деятельность трудового коллектива; устанавливать 

конструктивные отношения в коллективе, работать в 

команде на общий результат. 



воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессиональные и 

культурные 

различия. 

Владеть: технологиями эффективной коммуникации; 

анализировать и координировать деятельность 

трудового коллектива. 

ПК-8 Способность 

представлять 

результаты 

проведенного 

исследования в виде 

научного отчета, 

статьи или доклада. 

Знать: сущность научной проблемы и научной 

задачи исследования; нормативные правовые 

документы в своей профессиональной деятельности. 

Уметь: выявлять научную составляющую при 

проведении исследования; ставить задачи для 

исследования на основе анализа научной и патентной 

литературы; содержательно и лаконично излагать 

полученные результаты научных исследований, и 

правильно оформлять их. 

Владеть: навыками проведения конкретных 

исследований в рамках работ по научным темам; 

навыками грамотного изложения результатов 

собственных научных исследований (отчеты, 

рефераты, доклады и др.); способностью 

аргументировано защищать и обосновывать 

полученные результаты исследований. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 72 часа (2 зачетные  единицы) 

 

 

Б1.В.ОД.4 КОРПОРАТИВНЫЕ ФИНАНСЫ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины. 

Цель (цели) освоения дисциплины:  сформирование и развитие компетенции 

системного анализа и управления финансовой деятельностью коммерческих организаций, 

оценки эффективности решений по управлению капиталом, проведения реструктуризации 

бизнеса.  

Задачи: 

представить базовые основы и концепции современной теории корпоративных 

финансов;   

познакомить будущих менеджеров с основными способами и инструментами 

финансирования бизнеса, подходами к формированию структуры капитала и моделями 

ценообразования его элементов;  

 дать системное представление о финансовых рисках, методах их оценки и 

управления;  

 рассмотреть элементы дивидендной политики корпорации и подходы к ее 

разработке. 

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (обязательные дисциплины) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Корпоративные финансы» обучающиеся используют 

знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения таких дисциплин, как: 

«Организация научно-исследовательской работы», «Управленческая экономика», 

«Современные проблемы стратегического менеджмента». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Финансы, денежное обращение и кредит», «Управление рисками».  



3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 

использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 

решению профессиональных задач и использованию 

творческого потенциала. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 144 часа (4 зачетные единицы) 

 

 

Б1.В.ОД.5  УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины:  формирование у обучающихся научных и 

практических навыков, выявления рисков в процессе управления предпринимательской 

деятельностью, формирование научно-практических навыков учёта и оценки рисков, что 

позволит повысить эффективность управления. 

Задачи: 

- изучить природу рисков и причины их возникновения;  

- дать представление о видах рисков и особенностях их регулирования;  

- дать знания о причинах классификации рисков;   

- ознакомить с методами управления и оценки рисков;  

- выработать умения проведения количественной и качественной методики оценки 

рисков; - ознакомить с работой риск-менеджера;  

- сформировать навыки составления аналитических отчётов о рисках в деятельности 

организации; 

 - выработать умения проведения комплексной оценки риска предприятия.   

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 
Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (обязательные дисциплины) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Управление рисками» обучающиеся используют знания, 

умения и навыки, сформированные в ходе изучения таких дисциплин, как: 

«Управленческая экономика», «Современные проблемы стратегического менеджмента», 

«Финансы, денежное обращение и кредит». 



Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Управление бизнес процессами», «Управление персоналом организации». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу, 

синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного 

исследования путём мысленного расчленения 

объекта (анализ) и путём изучения предмета в его 

целостности, единстве его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения 

исследовательских задач и оценивать экономическую 

эффективность реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков 

использования абстрактного мышления при решении 

проблем, возникающих при выполнении 

исследовательских работ, навыками отстаивания 

своей точки зрения. 

ОК-2 Готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения. 

Знать: определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений, различие форм и 

последовательности действий в стандартных и 

нестандартных ситуациях.  

Уметь: анализировать альтернативные варианты 

действий в нестандартных ситуациях, определять 

меру социальной и этической ответственности за 

принятые организационно-управленческие решения. 

Владеть: целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях, прогнозировать 

результаты социальной и этической ответственности 

за принятые решения. 

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 

использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 

решению профессиональных задач и использованию 



творческого потенциала. 

ПК-7 Способность 

обобщать и 

критически 

оценивать 

результаты 

исследований 

актуальных проблем 

управления, 

полученные 

отечественными и 

зарубежными 

исследователями. 

Знать: основы построения, расчета и анализа 

современной системы показателей, характеризующих 

социально-экономические процессы деятельности 

субъектов хозяйствования. 

Уметь: осуществлять поиск информации по 

полученному заданию, сбор и анализ данных, 

необходимых для решения поставленных 

экономических задач; анализировать и 

интерпретировать данные отечественной и 

зарубежной статистики о социально-экономических 

процессах и явлениях, выявлять тенденции 

изменения социально-экономических показателей. 

Владеть: современными методами сбора, обработки 

и анализа экономических данных в отечественных и 

зарубежных источниках. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 108 часов (3 зачетные единицы) 

 

 

Б1.В.ОД.6 ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины:  изучение основ денежного обращения, денежно-

кредитной и финансовой политики в России; изучение функционирования денежной, 

финансовой систем, финансового рынка и финансов в России; изучение процесса 

кредитования в России; овладение практическими навыками финансовых расчетов, 

финансового анализа, финансового планирования и кредитных расчетов. 

Задачи: 

-вооружение обучающихся знаниями в областях функционирования денежной и 

финансовой систем России, поиска финансовых ресурсов для хозяйствующих субъектов 

разных форм собственности, направления использования собственных финансовых 

средств, контроля за финансовыми ресурсами;   

-ознакомление обучающихся с методами планирования и анализа финансов на 

предприятиях; 

 - обучение магистрантов навыкам, приемам и методам процесса кредитования, 

методам оценки кредитоспособности заемщиков.   

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (обязательные дисциплины) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Финансы, денежное обращение и кредит» обучающиеся 

используют знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения таких дисциплин, 

как: «Управленческая экономика», «Современные проблемы стратегического 

менеджмента». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Финансовый менеджмент», «Экономическая оценка инвестиций». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

  



 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу, 

синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного 

исследования путём мысленного расчленения 

объекта (анализ) и путём изучения предмета в его 

целостности, единстве его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения 

исследовательских задач и оценивать экономическую 

эффективность реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков 

использования абстрактного мышления при решении 

проблем, возникающих при выполнении 

исследовательских работ, навыками отстаивания 

своей точки зрения. 

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 

использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 

решению профессиональных задач и использованию 

творческого потенциала. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 108 часов (3 зачетные единицы) 

 

 

Б1.В.ОД.7 УПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕС ПРОЦЕССАМИ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: обучение теоретическим основам процессного 

управления, моделирования и анализа и оптимизации бизнес-процессов, ознакомление с 

современными инструментальными системами для моделирования и анализа процессов 

организации. 

Задачи: 

-сформировать современное управленческое мышление по вопросам управления 

бизнес-процессами.  

- развить и закрепить навыки разработки и регламентации бизнес-процессов в 

практике управления современной организацией. 



2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (обязательные дисциплины) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Управление бизнес процессами» обучающиеся 

используют знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения таких дисциплин, 

как: «Управленческая экономика», «Современные проблемы стратегического 

менеджмента». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Управление персоналом организации», «Управление инновациями в 

образовательных учреждениях». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу, 

синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного 

исследования путём мысленного расчленения 

объекта (анализ) и путём изучения предмета в его 

целостности, единстве его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения 

исследовательских задач и оценивать экономическую 

эффективность реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков 

использования абстрактного мышления при решении 

проблем, возникающих при выполнении 

исследовательских работ, навыками отстаивания 

своей точки зрения. 

ОК-2 Готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения. 

Знать: определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений, различие форм и 

последовательности действий в стандартных и 

нестандартных ситуациях.  

Уметь: анализировать альтернативные варианты 

действий в нестандартных ситуациях, определять 

меру социальной и этической ответственности за 

принятые организационно-управленческие решения. 

Владеть: целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях, прогнозировать 

результаты социальной и этической ответственности 

за принятые решения.  

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  



потенциала. Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 

использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 

решению профессиональных задач и использованию 

творческого потенциала. 

ПК-7 Способность 

обобщать и 

критически 

оценивать 

результаты 

исследований 

актуальных проблем 

управления, 

полученные 

отечественными и 

зарубежными 

исследователями. 

Знать: основы построения, расчета и анализа 

современной системы показателей, характеризующих 

социально-экономические процессы деятельности 

субъектов хозяйствования. 

Уметь: осуществлять поиск информации по 

полученному заданию, сбор и анализ данных, 

необходимых для решения поставленных 

экономических задач; анализировать и 

интерпретировать данные отечественной и 

зарубежной статистики о социально-экономических 

процессах и явлениях, выявлять тенденции 

изменения социально-экономических показателей. 

Владеть: современными методами сбора, обработки 

и анализа экономических данных в отечественных и 

зарубежных источниках. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 108 часов (3 зачетные единицы) 

 

 

Б1.В.ОД.8 ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины:  формирование у обучающихся теоретических 

знаний и практических навыков в сфере применения инструментов финансового 

менеджмента для использования магистрантами этих знаний в научной и практической 

деятельности. 

Задачи: 

-теоретическое освоение обучающимися основных положений современных 

концепций финансового менеджмента;  

- приобретение практических навыков применения основных инструментов 

финансового менеджмента.  

-приобретение практических навыков осмысления текущей финансовой ситуации и 

принятия наиболее оптимальных финансовых решений в данной ситуации.  

-формирование способности оценивать текущую финансовую ситуацию с точки 

зрения возможностей увеличения доходов предприятия (организации) и дополнительного 

инвестирования средств. 

 2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 
Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (обязательные дисциплины) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Финансовый менеджмент» обучающиеся используют 

знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения таких дисциплин, как: 



«Управленческая экономика», «Современные проблемы стратегического менеджмента», 

«Финансы, денежное обращение и кредит». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Внешнеэкономическая политика России», «Основы управления 

образовательными учреждениями». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу, 

синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного 

исследования путём мысленного расчленения 

объекта (анализ) и путём изучения предмета в его 

целостности, единстве его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения 

исследовательских задач и оценивать экономическую 

эффективность реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков 

использования абстрактного мышления при решении 

проблем, возникающих при выполнении 

исследовательских работ, навыками отстаивания 

своей точки зрения. 

ОК-2 Готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения. 

Знать: определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений, различие форм и 

последовательности действий в стандартных и 

нестандартных ситуациях.  

Уметь: анализировать альтернативные варианты 

действий в нестандартных ситуациях, определять 

меру социальной и этической ответственности за 

принятые организационно-управленческие решения. 

Владеть: целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях, прогнозировать 

результаты социальной и этической ответственности 

за принятые решения.  

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 

использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 



целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 

решению профессиональных задач и использованию 

творческого потенциала. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 108 часов (3 зачетные единицы) 

 

 

Б1.В.ОД.9 УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ В ОРГАНИЗАЦИИ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: обобщение опыта науки и практики управления 

персоналом и оказание помощи обучающимся в получении систематизированных знаний 

по следующим направлениям: система управления персоналом, ее сущность, цели и 

задачи; кадровое планирование, формирование и развитие персонала; основы управления 

трудовым коллективом.  

Задачи: 

-сформировать у обучающихся целостное теоретическое представление об 

управлении персоналом как особом виде профессиональной деятельности и научного 

знания; 

-освоить понятийный аппарат в области управления персоналом; 

-получить представление об основных терминах и понятиях, используемых 

современными службами управления персоналом;  

-систематизировать теоретические знания в области управления персоналом;  

-рассмотреть роль специалистов по управлению персоналом в современной 

организации; 

-овладеть современными методиками управления персоналом;  

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (обязательные дисциплины) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Управление персоналом в организации» обучающиеся 

используют знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения таких дисциплин, 

как: «Принятие управленческих решений», «Управленческая экономика». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Управление инновациями в образовательных учреждениях», «Основы 

управления образовательными учреждениями». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу, 

синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного 

исследования путём мысленного расчленения 

объекта (анализ) и путём изучения предмета в его 

целостности, единстве его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения 



исследовательских задач и оценивать экономическую 

эффективность реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков 

использования абстрактного мышления при решении 

проблем, возникающих при выполнении 

исследовательских работ, навыками отстаивания 

своей точки зрения. 

ОК-2 Готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения. 

Знать: определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений, различие форм и 

последовательности действий в стандартных и 

нестандартных ситуациях.  

Уметь: анализировать альтернативные варианты 

действий в нестандартных ситуациях, определять 

меру социальной и этической ответственности за 

принятые организационно-управленческие решения. 

Владеть: целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях, прогнозировать 

результаты социальной и этической ответственности 

за принятые решения.  

ОПК-2 Готовность 

руководить 

коллективом в сфере 

своей 

профессиональной 

деятельности, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессиональные и 

культурные 

различия. 

Знать: этические нормы и основные модели 

организационного поведения; особенности работы 

членов трудового коллектива. 

Уметь: анализировать и координировать 

деятельность трудового коллектива; устанавливать 

конструктивные отношения в коллективе, работать в 

команде на общий результат. 

Владеть: технологиями эффективной коммуникации; 

анализировать и координировать деятельность 

трудового коллектива. 

ПК-7 Способность 

обобщать и 

критически 

оценивать 

результаты 

исследований 

актуальных проблем 

управления, 

полученные 

отечественными и 

зарубежными 

исследователями. 

Знать: основы построения, расчета и анализа 

современной системы показателей, характеризующих 

социально-экономические процессы деятельности 

субъектов хозяйствования. 

Уметь: осуществлять поиск информации по 

полученному заданию, сбор и анализ данных, 

необходимых для решения поставленных 

экономических задач; анализировать и 

интерпретировать данные отечественной и 

зарубежной статистики о социально-экономических 

процессах и явлениях, выявлять тенденции 

изменения социально-экономических показателей. 

Владеть: современными методами сбора, обработки 

и анализа экономических данных в отечественных и 

зарубежных источниках. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 108 часов (3 зачетные единицы) 

 

 



Б1.В.ОД.10 УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ В ОБРАЗОВТЕЛЬНЫХ 

УЧРЕЖДЕНИЯХ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины  формирование элементов ряда общекультурных 

(ОК) и профессиональных (ПК) компетенций обучаемого, дать представление об 

инновационной деятельности, о процессах ее осуществления, управления и оценки, 

функционирующего в условиях рынка образовательных услуг. 

Задачи: 

-сформировать у обучающихся теоретические знания, умения и навыки проведения 

инновационной деятельности с учетом фактической результативности работы 

образовательных учреждений;  

- изучить организационные вопросы инновационного менеджмента на предприятии;  

- раскрыть особенности инновационного рынка, изучить основы инновационного 

проектирования и инновационных процессов;  

- рассмотреть оценки экономической эффективности инноваций, а также основы 

финансового обеспечения инновационной деятельности;  

- изучить вопросы охраны интеллектуальной собственности и риски, связанные с 

осуществлением инновационной деятельности. 

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (обязательные дисциплины) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Управление инновациями в образовательных 

учреждениях» обучающиеся используют знания, умения и навыки, сформированные в 

ходе изучения таких дисциплин, как: «Принятие управленческих решений», 

«Управленческая экономика». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Управление персоналом в организации», «Основы управления 

образовательными учреждениями». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу, 

синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного 

исследования путём мысленного расчленения 

объекта (анализ) и путём изучения предмета в его 

целостности, единстве его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения 

исследовательских задач и оценивать экономическую 

эффективность реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков 

использования абстрактного мышления при решении 

проблем, возникающих при выполнении 

исследовательских работ, навыками отстаивания 



своей точки зрения. 

ОК-2 Готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения. 

Знать: определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений, различие форм и 

последовательности действий в стандартных и 

нестандартных ситуациях.  

Уметь: анализировать альтернативные варианты 

действий в нестандартных ситуациях, определять 

меру социальной и этической ответственности за 

принятые организационно-управленческие решения. 

Владеть: целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях, прогнозировать 

результаты социальной и этической ответственности 

за принятые решения.  

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 

использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 

решению профессиональных задач и использованию 

творческого потенциала. 

ОПК-2 Готовность 

руководить 

коллективом в сфере 

своей 

профессиональной 

деятельности, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессиональные и 

культурные 

различия. 

Знать: этические нормы и основные модели 

организационного поведения; особенности работы 

членов трудового коллектива. 

Уметь: анализировать и координировать 

деятельность трудового коллектива; устанавливать 

конструктивные отношения в коллективе, работать в 

команде на общий результат. 

Владеть: технологиями эффективной коммуникации; 

анализировать и координировать деятельность 

трудового коллектива. 

ОПК-3 Способность 

проводить 

самостоятельные 

исследования, 

обосновывать 

актуальность и 

практическую 

значимость 

избранной темы 

научного 

Знать: сущность научной проблемы и научной 

задачи; нормативные правовые документы в своей 

профессиональной деятельности; методы анализа 

научной информации, изучения отечественного и 

зарубежного опыта по тематике исследования; 

особенности своей будущей профессии. 

Уметь: осуществлять подбор и проводить анализ 

научной информации; ставить задачи для научного 

исследования на основе анализа научной литературы; 

содержательно и лаконично излагать полученные 



исследования. результаты научных исследований, и правильно 

оформлять их. 

Владеть: навыками проведения конкретных научных 

исследований в рамках работ по научным темам; 

навыками грамотного изложения результатов 

собственных научных исследований (отчеты, 

рефераты, доклады и др.); способностью 

аргументированно защищать и обосновывать 

полученные результаты исследований. 

ПК-7 Способность 

обобщать и 

критически 

оценивать 

результаты 

исследований 

актуальных проблем 

управления, 

полученные 

отечественными и 

зарубежными 

исследователями. 

Знать: основы построения, расчета и анализа 

современной системы показателей, характеризующих 

социально-экономические процессы деятельности 

субъектов хозяйствования. 

Уметь: осуществлять поиск информации по 

полученному заданию, сбор и анализ данных, 

необходимых для решения поставленных 

экономических задач; анализировать и 

интерпретировать данные отечественной и 

зарубежной статистики о социально-экономических 

процессах и явлениях, выявлять тенденции 

изменения социально-экономических показателей. 

Владеть: современными методами сбора, обработки 

и анализа экономических данных в отечественных и 

зарубежных источниках. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 108 часов (3 зачетные единицы) 

 

 

Б1.В.ВД.1.1 СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: формирование у обучающихся навыков 

стратегического управления.  

Задачи: 

-изучение актуальных проблем стратегического менеджмента;  

-формирование навыков диагностики внешней и внутренней сред современной 

организации; 

-освоение компетенций, методов теории и практики принятия стратегических 

управленческих решений; 

-изучение и освоение особенностей реализации стратегических изменений в 

организации, оценку их результативности и эффективности;  

-рассмотрение конкретных деловых ситуаций, изучение опыта стратегического 

менеджмента на примере современных организаций;  

-развитие творческого мышления в области стратегического менеджмента. 

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (дисциплины по выбору)  блока 1 

«Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Стратегический менеджмент» обучающиеся 

используют знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения таких дисциплин, 

как: «Принятие управленческих решений», «Управленческая экономика», «Современные 

проблемы стратегического менеджмента». 



Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Управление персоналом в организации», «Основы управления 

образовательными учреждениями». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу, 

синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного 

исследования путём мысленного расчленения 

объекта (анализ) и путём изучения предмета в его 

целостности, единстве его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения 

исследовательских задач и оценивать экономическую 

эффективность реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков 

использования абстрактного мышления при решении 

проблем, возникающих при выполнении 

исследовательских работ, навыками отстаивания 

своей точки зрения. 

ОК-2 Готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения. 

Знать: определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений, различие форм и 

последовательности действий в стандартных и 

нестандартных ситуациях.  

Уметь: анализировать альтернативные варианты 

действий в нестандартных ситуациях, определять 

меру социальной и этической ответственности за 

принятые организационно-управленческие решения. 

Владеть: целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях, прогнозировать 

результаты социальной и этической ответственности 

за принятые решения.  

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 

использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 



решению профессиональных задач и использованию 

творческого потенциала. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 72 часа (2 зачетные единицы) 

 

 

Б1.В.ДВ.1.2 СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: формирование элементов ряда общекультурных 

(ОК) и профессиональных (ПК) компетенций обучаемого, раскрытие многообразия 

отношений, характеризующих понятия прогноз, прогнозирование, планирование и их 

взаимосвязь в процессе развития отношений, характеризующих понятие современного 

рынка. 

Задачи: 

- сформировать у обучающихся теоретические знания, умения и навыки проведения 

технологическое прогнозирование с учетом фактической результативности работы 

организаций;  

- изучить организационные вопросы технологического прогнозирования на 

предприятии.  

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (дисциплины по выбору) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Современные проблемы стратегического менеджмента» 

обучающиеся используют знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения 

таких дисциплин, как: «Управленческая экономика. 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Менеджмент в сфере образования», «Психологическая подготовка в 

профессиональной деятельности менеджера». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу, 

синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного 

исследования путём мысленного расчленения 

объекта (анализ) и путём изучения предмета в его 

целостности, единстве его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения 

исследовательских задач и оценивать экономическую 

эффективность реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков 

использования абстрактного мышления при решении 

проблем, возникающих при выполнении 

исследовательских работ, навыками отстаивания 



своей точки зрения. 

ОК-2 Готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения. 

Знать: определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений, различие форм и 

последовательности действий в стандартных и 

нестандартных ситуациях.  

Уметь: анализировать альтернативные варианты 

действий в нестандартных ситуациях, определять 

меру социальной и этической ответственности за 

принятые организационно-управленческие решения. 

Владеть: целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях, прогнозировать 

результаты социальной и этической ответственности 

за принятые решения. 

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 

использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 

решению профессиональных задач и использованию 

творческого потенциала. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 72 часа (2 зачетные единицы) 

 

 

Б1.В.ВД.2.1 МЕНЕДЖМЕНТ В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины:  формирование у обучающихся знаний о научных 

основах менеджмента в образовании и руководства развитием образовательных систем. 

Задачи: 

-раскрыть сущность и характеристику основных системообразующих элементов 

образовательного менеджмента;  

-раскрыть основные проблемы менеджмента в образовании;  

-дать характеристику основных функций внутришкольного управления, а также 

основных направлений развития школы как элемента образовательной политики;  

-изучить компоненты управленческой культуры руководителя и их саморазвития.  

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (дисциплины по выбору) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Менеджмент в сфере образования» обучающиеся 

используют знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения таких дисциплин, 

как: «Принятие управленческих решений», «Управленческая экономика», «Современные 

проблемы стратегического менеджмента». 



Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Управление персоналом в организации», «Основы управления 

образовательными учреждениями». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу, 

синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного 

исследования путём мысленного расчленения 

объекта (анализ) и путём изучения предмета в его 

целостности, единстве его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения 

исследовательских задач и оценивать экономическую 

эффективность реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков 

использования абстрактного мышления при решении 

проблем, возникающих при выполнении 

исследовательских работ, навыками отстаивания 

своей точки зрения. 

ОК-2 Готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения. 

Знать: определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений, различие форм и 

последовательности действий в стандартных и 

нестандартных ситуациях.  

Уметь: анализировать альтернативные варианты 

действий в нестандартных ситуациях, определять 

меру социальной и этической ответственности за 

принятые организационно-управленческие решения. 

Владеть: целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях, прогнозировать 

результаты социальной и этической ответственности 

за принятые решения.  

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 

использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 



решению профессиональных задач и использованию 

творческого потенциала. 

ОПК-2 Готовность 

руководить 

коллективом в сфере 

своей 

профессиональной 

деятельности, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессиональные и 

культурные 

различия. 

Знать: этические нормы и основные модели 

организационного поведения; особенности работы 

членов трудового коллектива. 

Уметь: анализировать и координировать 

деятельность трудового коллектива; устанавливать 

конструктивные отношения в коллективе, работать в 

команде на общий результат. 

Владеть: технологиями эффективной коммуникации; 

анализировать и координировать деятельность 

трудового коллектива. 

ОПК-3 Способность 

проводить 

самостоятельные 

исследования, 

обосновывать 

актуальность и 

практическую 

значимость 

избранной темы 

научного 

исследования. 

Знать: сущность научной проблемы и научной 

задачи; нормативные правовые документы в своей 

профессиональной деятельности; методы анализа 

научной информации, изучения отечественного и 

зарубежного опыта по тематике исследования; 

особенности своей будущей профессии. 

Уметь: осуществлять подбор и проводить анализ 

научной информации; ставить задачи для научного 

исследования на основе анализа научной литературы; 

содержательно и лаконично излагать полученные 

результаты научных исследований, и правильно 

оформлять их. 

Владеть: навыками проведения конкретных научных 

исследований в рамках работ по научным темам; 

навыками грамотного изложения результатов 

собственных научных исследований (отчеты, 

рефераты, доклады и др.); способностью 

аргументированно защищать и обосновывать 

полученные результаты исследований. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 72 часа (2 зачетные единицы) 

 

 

Б1.В.ВД.2.2 ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МЕНЕДЖЕРА 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: формирование у обучающихся целостного 

представления о психологических основах менеджмента; усвоение обучающимися 

основных сведений о психологических подсистемах организации, ситуативно-

психологическом менеджменте, проблемах формирования профессионально важных 

качеств менеджера; ознакомление со способами эффективной организации делового 

общения и профессиональной управленческой деятельности. 

Задачи: 

-изучить основные механизмы и стили управления, функции и процессы 

менеджмента, теории лидерства и мотивации;  

-уметь определять роль руководителя во взаимоотношениях с членами коллектива;  

-формулировать цели, задачи организации, участие персонала в их осуществлении;  



-прогнозировать, планировать, организовывать и координировать, контролировать 

свою деятельность в составе персонала; 

-владеть способами и приемами диагностики и коррекции личности руководителя, а 

также социально-психологических явлений в организации;  

-использовать готовые психодиагностические методы;  

-формировать индивидуальный стиль руководства.   

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (дисциплины по выбору) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Психологическая подготовка в профессиональной 

деятельности менеджера» обучающиеся используют знания, умения и навыки, 

сформированные в ходе изучения таких дисциплин, как: «Принятие управленческих 

решений», «Управленческая экономика», «Современные проблемы стратегического 

менеджмента». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Управление персоналом в организации», «Основы управления 

образовательными учреждениями». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-2 Готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения. 

Знать: определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений, различие форм и 

последовательности действий в стандартных и 

нестандартных ситуациях.  

Уметь: анализировать альтернативные варианты 

действий в нестандартных ситуациях, определять 

меру социальной и этической ответственности за 

принятые организационно-управленческие решения. 

Владеть: целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях, прогнозировать 

результаты социальной и этической ответственности 

за принятые решения.  

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 

использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 



решению профессиональных задач и использованию 

творческого потенциала. 

ОПК-1 Готовность к 

коммуникации в 

устной и 

письменной формах 

на русском и 

иностранном языках 

для решения задач 

профессиональной 

деятельности. 

 

Знать: нормы устной и письменной речи на русском 

и иностранном языках; основы выстраивания 

логически правильных рассуждений, правила 

подготовки и произнесения публичных речей, 

принципы ведения дискуссии и полемики; правила 

делового этикета; интонационного оформления 

высказываний разного типа; грамматические правила 

и модели, позволяющие понимать достаточно 

сложные тексты и грамотно строить собственную 

речь в разнообразных видовременных формах и в 

различной модальности. 

Уметь: составить текст публичного выступления и 

произнести его, аргументированно и доказательно 

вести полемику; использовать возможности 

официально-делового стиля в процессе составления и 

редактирования нормативных правовых документов 

в профессиональной деятельности; составлять 

аннотации и рефераты на иностранном языке. 

Владеть: грамотной письменной и устной речью на 

русском и иностранном языках; приемами 

эффективной речевой коммуникации; навыками 

использования и составления нормативно-правовых 

документов в своей профессиональной деятельности 

с учетом требований делового этикета; приемами и 

методами перевода текста по специальности; 

навыками реферирования и аннотирования текстов 

на иностранном языке; навыками ведения беседы на 

иностранном языке на общекультурные и 

общенаучные темы. 

ОПК-2 Готовность 

руководить 

коллективом в сфере 

своей 

профессиональной 

деятельности, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессиональные и 

культурные 

различия. 

Знать: этические нормы и основные модели 

организационного поведения; особенности работы 

членов трудового коллектива. 

Уметь: анализировать и координировать 

деятельность трудового коллектива; устанавливать 

конструктивные отношения в коллективе, работать в 

команде на общий результат. 

Владеть: технологиями эффективной коммуникации; 

анализировать и координировать деятельность 

трудового коллектива. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 72 часа (2 зачетные единицы) 

 

 

  



Б1.В.ДВ.3.1 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ МЕЖДУНАРОДНЫХ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины:  формирование у обучающихся комплекса знаний 

о системе современных международных валютно-кредитных и финансовых отношений, 

тенденциях ее развития, методологическими принципами и конкретными подходами, 

методами и приемами работы на мировом финансовом рынке, ориентированными на 

современные требования международного бизнеса, роли и степени участия РФ в 

международных валютно-кредитных и финансовых отношениях. 

Задачи: 

- изучение эволюции мировой валютной системы и политических и экономических 

причин, вызывающих ее смену;  

- формирование навыков анализа современных процессов в мировой валютно-

финансовой системе в условиях глобализации;  

- изучение принципов составления и анализа информации платежного баланса и 

международной инвестиционной позиции страны;  

- формирование навыков анализа структуры и тенденций развития мирового 

валютного рынка, целей и стратегий его участников;  

 - изучение паритетов международных финансовых рынков, их значимости для 

оценки прогнозирования валютных курсов и построения арбитражных и спекулятивных 

стратегий;  

- сочетания теоретических знаний и практического опыта в совершении различных 

сделок на валютном рынке;   

- формирование навыков выявления, оценки и подходов к хеджированию различных 

видов валютных рисков;  

- идентификация сегментов, субъектов и инструментов на международных 

денежных, капитальных и кредитных рынках; 

 - формирование понимания целей и текущей позиции РФ и ее субъектов на 

международном валютно-кредитном рынке; 

 - изучение системы международных валютно-кредитных и финансовых 

организаций;  

- изучение межгосударственных и российских нормативных документов, 

регламентирующих деятельность на мировом валютном и кредитном рынках;  

- проведение систематической проверки и самопроверки студентов в целях 

выявления уровня понимания и степени усвоения изучаемого курса.  

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (дисциплины по выбору) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Актуальные проблемы международных экономических 

отношений» обучающиеся используют знания, умения и навыки, сформированные в ходе 

изучения таких дисциплин, как: «Управленческая экономика», «Современные проблемы 

стратегического менеджмента». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Экономическая оценка инвестиций», «Внешнеэкономическая политика 

России». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

  



 

Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу, 

синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного 

исследования путём мысленного расчленения 

объекта (анализ) и путём изучения предмета в его 

целостности, единстве его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения 

исследовательских задач и оценивать экономическую 

эффективность реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков 

использования абстрактного мышления при решении 

проблем, возникающих при выполнении 

исследовательских работ, навыками отстаивания 

своей точки зрения. 

ОК-2 Готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения. 

Знать: определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений, различие форм и 

последовательности действий в стандартных и 

нестандартных ситуациях.  

Уметь: анализировать альтернативные варианты 

действий в нестандартных ситуациях, определять 

меру социальной и этической ответственности за 

принятые организационно-управленческие решения. 

Владеть: целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях, прогнозировать 

результаты социальной и этической ответственности 

за принятые решения.  

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 

использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 

решению профессиональных задач и использованию 

творческого потенциала. 

ПК-7 Способность 

обобщать и 

критически 

оценивать 

Знать: основы построения, расчета и анализа 

современной системы показателей, характеризующих 

социально-экономические процессы деятельности 

субъектов хозяйствования. 



результаты 

исследований 

актуальных проблем 

управления, 

полученные 

отечественными и 

зарубежными 

исследователями. 

Уметь: осуществлять поиск информации по 

полученному заданию, сбор и анализ данных, 

необходимых для решения поставленных 

экономических задач; анализировать и 

интерпретировать данные отечественной и 

зарубежной статистики о социально-экономических 

процессах и явлениях, выявлять тенденции 

изменения социально-экономических показателей. 

Владеть: современными методами сбора, обработки 

и анализа экономических данных в отечественных и 

зарубежных источниках. 

ПК-9 Способность 

обосновывать 

актуальность, 

теоретическую и 

практическую 

значимость 

избранной темы 

научного 

исследования. 

Знать: сущность научной проблемы и научной 

задачи; нормативные правовые документы в своей 

профессиональной деятельности; методы анализа 

научной информации, изучения отечественного и 

зарубежного опыта по тематике исследования; 

особенности своей будущей профессии. 

Уметь: осуществлять подбор и проводить анализ 

научной информации;  ставить задачи для научного 

исследования на основе анализа научной и патентной 

литературы; содержательно и лаконично излагать 

полученные результаты научных исследований, и 

правильно оформлять их. 

Владеть: навыками проведения конкретных научных 

исследований в рамках работ по научным темам; 

навыками грамотного изложения результатов 

собственных научных исследований (отчеты, 

рефераты, доклады и др.); способностью 

аргументировано защищать и обосновывать 

полученные результаты исследований. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 72 часа (2 зачетные единицы) 

 

 

Б1.В.ДВ.3.2 СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ МЕГАПОЛИСА 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины:  формирование элементов ряда общекультурных 

(ОК) и профессиональных (ПК) компетенций обучаемого, формирование системы знаний 

об особенностях управления региональными экономическими системами. 

Задачи: 

-определение роли регионов в формировании федеративного устройства России;  

- изучение методов региональных исследований и диагностики социально-

экономического положения регионов;  

- исследование типологии регионов в России;  

- Стратегическое управление социально-экономическим развитием мегаполиса;  

- определение специфики региональной структуры управления;  

- характеристика бюджетной и налоговой политики региона. 

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (дисциплины по выбору) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 



Для освоения дисциплины «Стратегическое управление социально-экономическим 

развитием мегаполиса» обучающиеся используют знания, умения и навыки, 

сформированные в ходе изучения таких дисциплин, как: «Управленческая экономика», 

«Современные проблемы стратегического менеджмента». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Экономическая оценка инвестиций», «Внешнеэкономическая политика 

России». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компете

н ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, 

анализу, синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного исследования 

путём мысленного расчленения объекта (анализ) и 

путём изучения предмета в его целостности, единстве 

его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения исследовательских 

задач и оценивать экономическую эффективность 

реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков использования 

абстрактного мышления при решении проблем, 

возникающих при выполнении исследовательских работ, 

навыками отстаивания своей точки зрения. 

ОК-2 Готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения. 

Знать: определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений, различие форм и 

последовательности действий в стандартных и 

нестандартных ситуациях.  

Уметь: анализировать альтернативные варианты 

действий в нестандартных ситуациях, определять меру 

социальной и этической ответственности за принятые 

организационно-управленческие решения. 

Владеть: целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях, прогнозировать результаты 

социальной и этической ответственности за принятые 

решения.  

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных задач, 

подходы и ограничения при использовании творческого 

потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-личностных 

особенностей и возможностей использования 

творческого потенциала. 



Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, критической 

оценки результатов деятельности по решению 

профессиональных задач и использованию творческого 

потенциала. 

ПК-7 Способность 

обобщать и 

критически 

оценивать 

результаты 

исследований 

актуальных 

проблем 

управления, 

полученные 

отечественными и 

зарубежными 

исследователями. 

Знать: основы построения, расчета и анализа 

современной системы показателей, характеризующих 

социально-экономические процессы деятельности 

субъектов хозяйствования. 

Уметь: осуществлять поиск информации по 

полученному заданию, сбор и анализ данных, 

необходимых для решения поставленных 

экономических задач; анализировать и 

интерпретировать данные отечественной и зарубежной 

статистики о социально-экономических процессах и 

явлениях, выявлять тенденции изменения социально-

экономических показателей. 

Владеть: современными методами сбора, обработки и 

анализа экономических данных в отечественных и 

зарубежных источниках. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 72 часа (2 зачетные единицы) 

 

 

Б1.В.ДВ.4.1 БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: формирование теоретических знаний и 

приобретении практических навыков составления и анализа бизнес-планов предприятий 

различных отраслей экономики страны 

Задачи: 

-изучение особенностей, функций и видов бизнес-планирования;  

- определение содержания и основных методик бизнес-планирования;  

- освоение навыков разработки отдельных разделов бизнес-плана предприятия;  

- ознакомление с методиками анализа различных видов бизнес-планов. 

 2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (дисциплины по выбору) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Бизнес-планирование» обучающиеся используют 

знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения таких дисциплин, как: 

«Управленческая экономика», «Экономическая оценка инвестиций», «Актуальные 

проблемы международных экономических отношений». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Внешнеэкономическая политика России», «Основы управления 

образовательными учреждениями». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

  



 

Код 

компете

н ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, 

анализу, синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного исследования 

путём мысленного расчленения объекта (анализ) и 

путём изучения предмета в его целостности, единстве 

его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения исследовательских 

задач и оценивать экономическую эффективность 

реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков использования 

абстрактного мышления при решении проблем, 

возникающих при выполнении исследовательских работ, 

навыками отстаивания своей точки зрения. 

ОК-2 Готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения. 

Знать: определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений, различие форм и 

последовательности действий в стандартных и 

нестандартных ситуациях.  

Уметь: анализировать альтернативные варианты 

действий в нестандартных ситуациях, определять меру 

социальной и этической ответственности за принятые 

организационно-управленческие решения. 

Владеть: целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях, прогнозировать результаты 

социальной и этической ответственности за принятые 

решения.  

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных задач, 

подходы и ограничения при использовании творческого 

потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-личностных 

особенностей и возможностей использования 

творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, критической 

оценки результатов деятельности по решению 

профессиональных задач и использованию творческого 

потенциала. 

ОПК-3 Способность 

проводить 

самостоятельные 

исследования, 

обосновывать 

Знать: сущность научной проблемы и научной задачи; 

нормативные правовые документы в своей 

профессиональной деятельности; методы анализа 

научной информации, изучения отечественного и 

зарубежного опыта по тематике исследования; 



актуальность и 

практическую 

значимость 

избранной темы 

научного 

исследования. 

особенности своей будущей профессии. 

Уметь: осуществлять подбор и проводить анализ 

научной информации; ставить задачи для научного 

исследования на основе анализа научной литературы; 

содержательно и лаконично излагать полученные 

результаты научных исследований, и правильно 

оформлять их. 

Владеть: навыками проведения конкретных научных 

исследований в рамках работ по научным темам; 

навыками грамотного изложения результатов 

собственных научных исследований (отчеты, рефераты, 

доклады и др.); способностью аргументированно 

защищать и обосновывать полученные результаты 

исследований. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 72 часа (2 зачетные единицы) 

 

 

Б1.В.ДВ.4.2 ФИНАНСЫ КОРПОРАЦИИ 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: подготовка высококвалифицированных 

специалистов в области финансово-кредитных отношений, владеющих навыками 

практической работы на предприятиях различных отраслей хозяйства.  

Задачи: 

- изучение экономической сущности финансов корпораций, принципов, форм и 

методов организации финансовых отношений на предприятиях;   

- исследование финансового механизма предприятия, основ его формирования и 

условий эффективного функционирования;  

 - изучение состава и структуры финансовых ресурсов предприятия, порядка их 

формирования, распределения и целевого использования;  

 - рассмотрение особенностей организации финансов предприятий различных 

организационно-правовых форм и отраслей хозяйства;  

 - ознакомление с механизмом организации финансового планирования на 

предприятиях;  

 - формирование практических навыков работы студентов с учетом полученных 

знаний. 

 2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 
Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части блока 1 «Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Финансы корпорации» обучающиеся используют 

знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения таких дисциплин, как: 

«Управленческая экономика», «Экономическая оценка инвестиций», «Актуальные 

проблемы международных экономических отношений». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Внешнеэкономическая политика», «Основы управления образовательными 

учреждениями».  

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

  



 

Код 

компете

н ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, 

анализу, синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного исследования 

путём мысленного расчленения объекта (анализ) и 

путём изучения предмета в его целостности, единстве 

его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения исследовательских 

задач и оценивать экономическую эффективность 

реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков использования 

абстрактного мышления при решении проблем, 

возникающих при выполнении исследовательских работ, 

навыками отстаивания своей точки зрения. 

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных задач, 

подходы и ограничения при использовании творческого 

потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-личностных 

особенностей и возможностей использования 

творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, критической 

оценки результатов деятельности по решению 

профессиональных задач и использованию творческого 

потенциала. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 72 часа (2 зачетные единицы) 

 

 

Б1.В.ДВ.5.1 ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В КОРПОРАТИВНЫХ 

СТРУКТУРАХ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: формирование у обучающихся системы ключевых 

компетенций, обеспечивающих профессиональную деятельность в области финансового 

планирования в корпоративных структурах; укрепление и расширение теоретико-

практических основ овладения навыками по анализу, разработке и оценке эффективности 

финансовых планов развития коммерческой организации. 

Задачи: 

– сформировать у обучающихся представление о роли и месте финансового 

планирования в общей системе управления финансами хозяйствующих субъектов;  

– научить обучающихся основным приемам и методам финансового планирования в 

организациях;  



– обучить приемам обоснованного выбора инструментов финансового планирования 

для решения конкретных задач управления финансами;  

– изложить методику составления финансового плана организации;  

– показать основные приемы и методы применения сценарного подхода в 

финансовом планировании, в том числе при построении системы бюджетов организации.  

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части ( дисциплины по выбору) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Финансовое планирование в корпоративных 

структурах» обучающиеся используют знания, умения и навыки, сформированные в ходе 

изучения таких дисциплин, как: «Управленческая экономика», «Экономическая оценка 

инвестиций», «Актуальные проблемы международных экономических отношений». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Внешнеэкономическая политика России», «Основы управления 

образовательными учреждениями». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компете

н ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, 

анализу, синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного исследования 

путём мысленного расчленения объекта (анализ) и 

путём изучения предмета в его целостности, единстве 

его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения исследовательских 

задач и оценивать экономическую эффективность 

реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков использования 

абстрактного мышления при решении проблем, 

возникающих при выполнении исследовательских работ, 

навыками отстаивания своей точки зрения. 

ОК-2 Готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения. 

Знать: определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений, различие форм и 

последовательности действий в стандартных и 

нестандартных ситуациях.  

Уметь: анализировать альтернативные варианты 

действий в нестандартных ситуациях, определять меру 

социальной и этической ответственности за принятые 

организационно-управленческие решения. 

Владеть: целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях, прогнозировать результаты 

социальной и этической ответственности за принятые 

решения.  



ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных задач, 

подходы и ограничения при использовании творческого 

потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-личностных 

особенностей и возможностей использования 

творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, критической 

оценки результатов деятельности по решению 

профессиональных задач и использованию творческого 

потенциала. 

ОПК-3 Способность 

проводить 

самостоятельные 

исследования, 

обосновывать 

актуальность и 

практическую 

значимость 

избранной темы 

научного 

исследования. 

Знать: сущность научной проблемы и научной задачи; 

нормативные правовые документы в своей 

профессиональной деятельности; методы анализа 

научной информации, изучения отечественного и 

зарубежного опыта по тематике исследования; 

особенности своей будущей профессии. 

Уметь: осуществлять подбор и проводить анализ 

научной информации; ставить задачи для научного 

исследования на основе анализа научной литературы; 

содержательно и лаконично излагать полученные 

результаты научных исследований, и правильно 

оформлять их. 

Владеть: навыками проведения конкретных научных 

исследований в рамках работ по научным темам; 

навыками грамотного изложения результатов 

собственных научных исследований (отчеты, рефераты, 

доклады и др.); способностью аргументированно 

защищать и обосновывать полученные результаты 

исследований. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 72 часа (2 зачетные единицы) 

 

 

Б1.В.ДВ.5.2 ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИЙ  

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: формирование теоретических знаний о подходах, 

методах и способах разработки инвестиционных проектов и оценке их экономической 

эффективности для достижения наивысших результатов, определяемых стратегическими 

задачами долгосрочной финансовой и производственной политики предприятия. 

Задачи: 

-изучение теоретико-методологических основ комплексного анализа 

инвестиционной деятельности;  

- анализ динамических характеристик инвестиционного проекта;   

- рассмотрение подходов к организации экономического анализа на стадиях 

предварительной экспертизы и контроля за ходом реализации долгосрочных инвестиций;  

- изучение методики анализа эффективности долгосрочных инвестиций как 

действенного инструмента обоснования управленческих решений.   



2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (дисциплины по выбору) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Экономическая оценка инвестиция» обучающиеся 

используют знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения таких дисциплин, 

как: «Управленческая экономика», «Актуальные проблемы международных 

экономических отношений». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Внешнеэкономическая политика России», «Управление инновациями 

образовательных учреждений». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компете

н ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, 

анализу, синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного исследования 

путём мысленного расчленения объекта (анализ) и 

путём изучения предмета в его целостности, единстве 

его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения исследовательских 

задач и оценивать экономическую эффективность 

реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков использования 

абстрактного мышления при решении проблем, 

возникающих при выполнении исследовательских работ, 

навыками отстаивания своей точки зрения. 

ОК-2 Готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения. 

Знать: определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений, различие форм и 

последовательности действий в стандартных и 

нестандартных ситуациях.  

Уметь: анализировать альтернативные варианты 

действий в нестандартных ситуациях, определять меру 

социальной и этической ответственности за принятые 

организационно-управленческие решения. 

Владеть: целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях, прогнозировать результаты 

социальной и этической ответственности за принятые 

решения.  

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных задач, 

подходы и ограничения при использовании творческого 

потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 



профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-личностных 

особенностей и возможностей использования 

творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, критической 

оценки результатов деятельности по решению 

профессиональных задач и использованию творческого 

потенциала. 

ОПК-3 Способность 

проводить 

самостоятельные 

исследования, 

обосновывать 

актуальность и 

практическую 

значимость 

избранной темы 

научного 

исследования. 

Знать: сущность научной проблемы и научной задачи; 

нормативные правовые документы в своей 

профессиональной деятельности; методы анализа 

научной информации, изучения отечественного и 

зарубежного опыта по тематике исследования; 

особенности своей будущей профессии. 

Уметь: осуществлять подбор и проводить анализ 

научной информации; ставить задачи для научного 

исследования на основе анализа научной литературы; 

содержательно и лаконично излагать полученные 

результаты научных исследований, и правильно 

оформлять их. 

Владеть: навыками проведения конкретных научных 

исследований в рамках работ по научным темам; 

навыками грамотного изложения результатов 

собственных научных исследований (отчеты, рефераты, 

доклады и др.); способностью аргументированно 

защищать и обосновывать полученные результаты 

исследований. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 72 часа (2 зачетные единицы) 

 

 

Б1.В.ДВ.6.1 ВНЕШНЕЭКОНОМИТЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА РОССИИ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины:  сформировать у обучающихся целостную систему 

об организации внешнеэкономической деятельности в России. 

Задачи: 

-дать понятийно-терминологический аппарат, характеризующий организацию и 

экономику внешнеэкономической деятельности;  

- раскрыть взаимосвязь всех понятий, внутреннюю логику и организационно-

экономическую модель внешнеэкономической деятельности в России; 

 - дать методику оценки эффективности организации управления 

внешнеэкономической деятельности в России. 

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 
Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (дисциплины по выбору) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Внешнеэкономическая политика России» обучающиеся 

используют знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения таких дисциплин, 

как: «Управленческая экономика», «Экономическая оценка инвестиций». 



Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Основы управления образовательными учреждениями», «Управление 

инновациями в образовательных учреждениях» 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

Код 

компете

н ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, 

анализу, синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного исследования 

путём мысленного расчленения объекта (анализ) и 

путём изучения предмета в его целостности, единстве 

его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения исследовательских 

задач и оценивать экономическую эффективность 

реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков использования 

абстрактного мышления при решении проблем, 

возникающих при выполнении исследовательских работ, 

навыками отстаивания своей точки зрения. 

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных задач, 

подходы и ограничения при использовании творческого 

потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-личностных 

особенностей и возможностей использования 

творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, критической 

оценки результатов деятельности по решению 

профессиональных задач и использованию творческого 

потенциала. 

ПК-7 Способность 

обобщать и 

критически 

оценивать 

результаты 

исследований 

актуальных 

проблем 

управления, 

полученные 

отечественными и 

зарубежными 

Знать: основы построения, расчета и анализа 

современной системы показателей, характеризующих 

социально-экономические процессы деятельности 

субъектов хозяйствования. 

Уметь: осуществлять поиск информации по 

полученному заданию, сбор и анализ данных, 

необходимых для решения поставленных 

экономических задач; анализировать и 

интерпретировать данные отечественной и зарубежной 

статистики о социально-экономических процессах и 

явлениях, выявлять тенденции изменения социально-

экономических показателей. 



исследователями. Владеть: современными методами сбора, обработки и 

анализа экономических данных в отечественных и 

зарубежных источниках. 

ПК-8 Способность 

представлять 

результаты 

проведенного 

исследования в 

виде научного 

отчета, статьи или 

доклада. 

Знать: сущность научной проблемы и научной задачи 

исследования; нормативные правовые документы в 

своей профессиональной деятельности. 

Уметь: выявлять научную составляющую при 

проведении исследования; ставить задачи для 

исследования на основе анализа научной и патентной 

литературы; содержательно и лаконично излагать 

полученные результаты научных исследований, и 

правильно оформлять их. 

Владеть: навыками проведения конкретных 

исследований в рамках работ по научным темам; 

навыками грамотного изложения результатов 

собственных научных исследований (отчеты, рефераты, 

доклады и др.); способностью аргументировано 

защищать и обосновывать полученные результаты 

исследований. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 72 часа (2 зачетные единицы) 

 

 

Б1.В.ВД.6.2 ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ УЧРЕЖДЕНИЯМИ 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: формирование у обучающихся знаний о научных 

основах управления и руководства развитием образовательным учреждением. 

Задачи: 

-рассмотреть сущность понятий «управление», «внутришкольное управление»; 

-раскрыть функции и принципы государственно-общественного управления 

образованием;  

-дать характеристику основных функций внутришкольного управления, а также 

основных направлений развития школы как элемента образовательной политики;  

-изучить компоненты управленческой культуры руководителя;  

-раскрыть современные тенденции развития управления образовательными 

системами. 

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Место дисциплины в структуре образовательной программы определяется учебным 

планом. Дисциплина относится к вариативной  части (дисциплины по выбору) блока 1 

«Дисциплины (модули)». 

Для освоения дисциплины «Основы управления образовательными учреждениями» 

обучающиеся используют знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения 

таких дисциплин, как: «Принятие управленческих решений», «Управленческая 

экономика», «Современные проблемы стратегического менеджмента». 

Освоение дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплины «Управление персоналом в организации», «Основы управления 

образовательными учреждениями». 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

 



Код 

компетен 

ции 

Содержание 

компетенций в 

соответствии  

с ФГОС ВО 

Структурные элементы компетенции  

(в результате освоения дисциплины обучающийся 

должен знать, уметь, владеть) 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу, 

синтезу. 

Знать: методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного 

исследования путём мысленного расчленения 

объекта (анализ) и путём изучения предмета в его 

целостности, единстве его частей (синтез). 

Уметь: с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения 

исследовательских задач и оценивать экономическую 

эффективность реализации этих вариантов. 

Владеть: целостной системой навыков 

использования абстрактного мышления при решении 

проблем, возникающих при выполнении 

исследовательских работ, навыками отстаивания 

своей точки зрения. 

ОК-2 Готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения. 

Знать: определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений, различие форм и 

последовательности действий в стандартных и 

нестандартных ситуациях.  

Уметь: анализировать альтернативные варианты 

действий в нестандартных ситуациях, определять 

меру социальной и этической ответственности за 

принятые организационно-управленческие решения. 

Владеть: целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях, прогнозировать 

результаты социальной и этической ответственности 

за принятые решения.  

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала. 

Знать: содержание процесса формирования целей 

профессионального и личностного развития, способы 

его реализации при решении профессиональных 

задач, подходы и ограничения при использовании 

творческого потенциала.  

Уметь: формулировать цели личностного и 

профессионального развития и условия их 

самореализации с учётом индивидуально-

личностных особенностей и возможностей 

использования творческого потенциала. 

Владеть: приемами и технологиями формирования 

целей саморазвития и их самореализации, 

критической оценки результатов деятельности по 

решению профессиональных задач и использованию 

творческого потенциала. 

ОПК-2 Готовность 

руководить 

коллективом в сфере 

своей 

профессиональной 

Знать: этические нормы и основные модели 

организационного поведения; особенности работы 

членов трудового коллектива. 

Уметь: анализировать и координировать 

деятельность трудового коллектива; устанавливать 



деятельности, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессиональные и 

культурные 

различия. 

конструктивные отношения в коллективе, работать в 

команде на общий результат. 

Владеть: технологиями эффективной коммуникации; 

анализировать и координировать деятельность 

трудового коллектива. 

ПК-7 Способность 

обобщать и 

критически 

оценивать 

результаты 

исследований 

актуальных проблем 

управления, 

полученные 

отечественными и 

зарубежными 

исследователями. 

Знать: основы построения, расчета и анализа 

современной системы показателей, характеризующих 

социально-экономические процессы деятельности 

субъектов хозяйствования. 

Уметь: осуществлять поиск информации по 

полученному заданию, сбор и анализ данных, 

необходимых для решения поставленных 

экономических задач; анализировать и 

интерпретировать данные отечественной и 

зарубежной статистики о социально-экономических 

процессах и явлениях, выявлять тенденции 

изменения социально-экономических показателей. 

Владеть: современными методами сбора, обработки 

и анализа экономических данных в отечественных и 

зарубежных источниках. 

4. Общая трудоемкость дисциплины 72 часа (2 зачетные единицы). 


